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Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Kowary na lata 2008-2015

1. Wstep
Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI) powstal w wyniku pracy Zespotlu Koordynacyjnego

ds. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego i wspotpracy z jednostkami samorzadowymi Miasta
Kowary 1 organizacjami spotecznymi funkcjonujacymi na terenie Miasta. Prace nad WPI trwaly
od stycznia do wrze$nia 2008 r. Catos¢ prac zostala rozpoczgta zarzadzeniem Burmistrza
Miasta nr 19/2008 z dnia 10 marca 2008 roku w sprawie zasad opracowania, uchwalania i reali-
zacji Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta Kowary powotujacym Zespot Koordyna-
cyjny oraz okreslajacym procedure prac nad przygotowaniem WPI. Nastepnie Zespo6t, na

swoich posiedzeniach doprecyzowat metodologi¢ prac i oceny inwestycji.

W kwietniu 2008 r. zostat rozpoczgty nabdr wnioskow inwestycyjnych, zaproszeniem przez
Burmistrza Miasta do sktadania projektéw 32 jednostek Miasta i instytucji posiadajacych mienie
na terenie Kowar. Przekazano formularze wnioskow do WPI wraz z instrukcja 1 zasadami meto-
dologicznymi z terminem opracowania formularzy wnioskéw do 10 maja br.

W czerwcu i lipcu 2008 r., we wspolpracy z pionem finansowym Urzedu, przygotowano zesta-
wienia dla potrzeb oceny wnioskow i uszczegdtowienie kryteridw oceny, przyjetych przez Ze-
spot Koordynacyjny.

Zebrane propozycje inwestycyjne zostaty w lipcu 1 sierpniu br. ocenione i poszczegdlnym
inwestycjom zostala przyznana punktacja. RoOwnocze$nie trwaly prace nad aktualizacja

wieloletniej prognozy finansowe;j.

W ostatnim etapie dokonano konfrontacji wnioskowanych zadan z mozliwosciami finansowymi

budzetu tworzac liste¢ podstawowych zadan i liste zadan rezerwowych WPI.
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2. Rola i znaczenie WPI

Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI) to zatwierdzony przez organ samorzadu dokument,
zawierajacy liste zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji i uporzadkowanych wedlug
przyjetych kryteriow, wraz z zakresem rzeczowym 1 zrodlami finansowania w rozbiciu na
poszczegOlne lata. Wieloletni Program Inwestycyjny jest planem kroczacym realizacji
przedsigwzig¢ inwestycyjnych obejmujacym minimum trzy lata. Oznacza to konieczno$é
aktualizacji Programu, najlepiej co roku, tak aby zawsze zawieral taka sama perspektywe
czasowq planowania inwestycji na jaka zostat zbudowany.

Instytucje zarzadzajace programami wsparcia wymagaja od beneficjentow prezentowania swoich
zamierzen w dluzszej perspektywie niz obejmuje budzet gminy na dany rok, oraz przedstawienia
kondycji finansowej w sposob jasny i1 czytelny. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) oraz
Wieloletni Plan Rozwoju spelniaja te wymagania, a takze pomagaja oszczgdniej, racjonalniej i
efektywniej planowac i realizowa¢ inwestycje w samorzadzie.

Budzet roczny bez oparcia na planie wieloletnim ogranicza horyzont czasowy mysSlenia i
planowania w gminie. Jednak wigkszo$¢ inwestycji ma czas realizacji dtuzszy, gdyz juz samo
przygotowanie moze trwac dtuzej niz rok, a nastgpujaca po tym realizacja inwestycji rozciaga si¢
na kolejne lata, tym bardziej jesli do jej realizacji chce samorzad korzysta¢ ze S$rodkéw
pomocowych, pozyskanie ktérych wymaga procedury ktéra takze wymaga czasu. Skutki
podjecia realizacji zadania, zwtaszcza w powiazaniu z innymi inwestycjami 1 prefinansowaniem
przy pozyskaniu $rodkow zewngtrznych, budzet samorzadu moze odczuwaé przez kolejne lata

obciazeniem splaty kredytow lub zwrotu dotacji.

Proces przygotowania inwestycji jest ditugotrwaty i kosztowny. Obejmuje studia
wykonalnos$ci, stworzenie koncepcji, pozyskanie gruntu, opracowanie dokumentacji, uzyskanie
pozwolenia na budowg, itd. Konieczne jest tez zapewnienie finansowania inwestycji w
perspektywie wieloletnie;.

Obecnie sytuacja wobec dostgpnosci funduszy strukturalnych UE wymaga nawet dluzszego
horyzontu planowania, a przede wszystkim wybrania inwestycji, dla ktorych zostanie
przygotowana dokumentacja (wnioski o dofinansowanie, studia wykonalno$ci, ocena
oddziatywania na $rodowisko). Inwestycje dofinansowywane z funduszy UE wymagaja
wspotfinansowania wlasnego od 25% do 50% w zalezno$ci od zasad programowych lub

tzw. ,,zysku netto" generowanego przez inwestycj¢ ze srodkow budzetu gminy lub poprzez
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zaciagnigcie kredytu prefinansowego. Z tego wzgledu planowanie powinno uwzglednia¢ proces

pozyskania srodkow z funduszy strukturalnych.

Perspektywy wieloletniej w planowaniu inwestycji dostarcza Wieloletni Plan Inwestycyjny,
oparty o sukcesywnie korygowana prognoz¢ dochodow i wydatkéw. Wiadze samorzadu chcac
poprawi¢ jako$¢ planowania i skuteczno$¢ w osiaganiu zamierzonych celow, stosowa¢ winny
takie metody zarzadzania finansami, ktore pozwola najbardziej racjonalnie wykorzystac
dostgpne $rodki. Wieloletni Program Inwestycyjny jest najlepszym sposobem realizacji zasady

uzyskiwania maksymalnego efektu przy ograniczonych srodkach stojacych do dyspozycji.

Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI) to proces wyboru najwazniejszych dla spotecznosci
lokalnej inwestycji w dluzszym horyzoncie czasu, w sposdb zapewniajacy osiagni¢cie dzigki ich

realizacji jak najwigkszych korzysci spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych.

Wieloletni Plan Inwestycyjny okresla:

* prognozowang wielko$¢ srodkow stanowiacych dochody gminy,

» wielko$¢ srodkéw na niezbgdne wydatki operacyjne oraz obstugg i sptate zaciagnigtych
zobowiazan,

» wielko$¢ srodkéw przeznaczonych na inwestycje,

+ przewidywana wielkos¢ dtugu do zaciagnigcia.

Wieloletni Plan Rozwoju okresla:

» proponowane zadania inwestycyjne uznane za niezbedne dla rozwoju gminy,

+ wielko$¢ srodkow niezbgdnych do poniesienia przez gming i mozliwych do pozyskania z
zewnatrz ze wskazaniem potencjalnych zrodet,

» przewidywany czas realizacji zadan i jednostke realizujaca.

Wieloletni Program Inwestycyjny zawiera wigc obok prognozy finansowej, liste¢ zadan

inwestycyjnych przewidzianych do realizacji wraz z zakresem rzeczowym 1 finansowym w

rozbiciu na poszczegdlne lata.

Wieloletni Program Inwestycyjny, jako program operacyjny, jest narzedziem realizacji strategii

rozwoju. Strategia Rozwoju Kowar nie wymagata jeszcze bilansowania potrzeb i mozliwosci

inwestycyjnych samorzadu z uwagi na dtuzszy horyzont czasowy i inny formutg opracowania.
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Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego powinno przynie$¢ korzysci:

- przetamanie jednorocznej perspektywy planowania inwestycji,

- pokazanie realnych mozliwosci inwestycyjnych samorzadu,

- ograniczenie strat finansowych przez racjonalne prowadzenie proceséw inwestycyjnych,

- obiektywne 1 racjonalne ustalenie priorytetow i kolejnosci realizacji inwestycji,

stabilnos¢ 1 przejrzystos¢ polityki inwestycyjnej Miasta.

3. Metodologia i procedury

3.1. Procedura Prac nad Wieloletnim Programem Inwestycyjnym

Procedura zostala przyjeta przez Burmistrza Miasta Kowary jako zalacznik do
Zarzadzenia. Ponizsze Zasady sa fragmentem zatacznika do Zarzadzenia nr 19/2008 z dnia 10
marca 2008 roku.

1. Zasady ogolne Wieloletniego Programu Inwestycyjnego (WPI).

1) Wieloletni Program Inwestycyjny dotyczy okresu 8 letniego. WPI jest planem kroczacym,
obejmujacym 8 kolejnych lat budzetowych, z ktorych pierwszy rok jest rokiem, w ktorym
budzet zostal uchwalony. Pierwszy rok Programu stanowi jednocze$nie inwestycyjna czg§¢
budzetu.

2) Wieloletni Program Inwestycyjny obejmuje zestawienie wieloletnich i jednorocznych zadan
inwestycyjnych (inwestycje, remont 1 zakupy inwestycyjne) o warto$ci nie mniejszej niz
100 000,- (sto tysigcy) ztotych.)

3) Wieloletni Program Inwestycyjny stanowi podstawg opracowania wykazu limitow wydatkow
na programy inwestycyjne w postaci zatacznika do uchwaly budzetowe;.

4) Plan inwestycyjny jest corocznie aktualizowany. Aktualizacja obejmuje wprowadzanie do
Programu nowych zadan inwestycyjnych oraz uaktualnianie danych dotyczacych zadan
inwestycyjnych juz ujetych w planie. Horyzont czasowy Programu ulega przesunigciu o rok do
przodu w trakcie przygotowywania kolejnych edycji Programu.

5) Opracowywanie Programu Inwestycyjnego kazdorazowo poprzedzone jest analiza i
ewentualng weryfikacja ustalonych wczes$niej celow 1 priorytetéw rozwoju. Coroczna analiza i
ewentualna weryfikacja zakresu celéw 1 priorytetow inwestycyjnych odbywa si¢ w oparciu o
Strategi¢ Rozwoju Miasta, ktora wyznacza ogélne kierunki rozwoju oraz z uwzglednieniem
istotnych zmian, ktore zaszly w sferze prawnej i spoteczno-gospodarczej majace wptyw na
warunki rozwoju Miasta Kowary.

6) Dobor zadan do Programu Inwestycyjnego odbywa si¢ w oparciu o uchwalone kryteria oceny
zadan inwestycyjnych w procesie decyzyjnym.

7) Prace nad tworzeniem Wieloletniego Programu Inwestycyjnego wymagaja okreslenia
wielkosci wolnych $rodkéw na inwestycje oraz zdolnos$ci kredytowej Miasta Kowary. Horyzont



Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta Kowary na lata 2008-2015

planéw finansowych powinien by¢ co najmniej dostosowany do wieloletniego horyzontu
planowania inwestycyjnego.

8) Oprécz wykazu inwestycji planowanych do realizacji przedstawionego w Wieloletnim
Programie Inwestycyjnym przygotowuje si¢ list¢ najwazniejszych zadan, ktére nie zostaty
zakwalifikowane do Programu. Zadania umieszczone na liscie stanowia wstepny wykaz
zamierzen inwestycyjnych gminy na lata nastgpne oraz alternatywe¢ w przypadku zaniechania
realizacji zadania inwestycyjnego pierwotnie umieszczonego w Programie lub wystapienia w
budzecie mozliwos$ci sfinansowania dodatkowych zadan (nieprzewidzianego przyrostu wolnych
srodkow).

2. Podstawowa struktura i procedura budowy dokumentu WPI

1) Wieloletni Plan Finansowy - zatozenia prognostyczne - prognoza dochodoéw i wydatkéw
budzetowych na lata 2008 - 2015

2) Zestawienie potrzeb inwestycyjnych zgtoszonych do WPI

3) Wieloletni Plan Rozwoju - inwestycje planowane na lata 2008 — 2015 - tabelaryczne
zestawienie zadan inwestycyjnych na poszczeg6lne lata Programu w podziale na dziedziny i
zrédla finansowania.

4) Zestawienie najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych nie ujgtych w WPI.

Elementy procedury:
Stworzenie zatozen prognostycznych Wieloletniego Planu Finansowego.
Przygotowanie danych przez stuzby finansowe Urze¢du Miasta, obejmujacych dane
historyczne i prognozy.
Weryfikacja danych.
Stworzenie projekcji mozliwosci finansowych Miasta na okres obowiazywania
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.
Analiza mozliwo$ci finansowych samorzadu miejskiego przez stuzby finansowe Miasta
z udziatem konsultantow.
Stworzenie Wieloletniego Planu Rozwoju.
Zebranie wnioskOw inwestycyjnych.
Procedura zbierania wnioskdéw obejmie:
- ogloszenie publicznego naboru wnioskow inwestycyjnych do WPI za posrednictwem
Internetu oraz punktu informacyjnego,
- zebranie wnioskow inwestycyjnych z jednostek organizacyjnych podleglych Miastu
Kowary.
- ztozenie wnioskow przez komorki organizacyjne Urz¢du Miejskiego w Kowarach.
Opracowanie wnioskow przez BP,R i1 P Urzedu Miasta.
Opracowanie wnioskoOw obejmie:
- weryfikacje danych dot. zadania zgloszonego na formularzu,
- uzupetnienie informacji dot. stanu przygotowania, mozliwosci uzyskania
dofinansowania zewngtrznego oraz stanu formalno-prawnego dot. podstaw uzyskania
tytutu do realizacji zadania,
- oceng zgodnosci wnioskow ze Strategia rozwoju i zgrupowanie wg. dziedzin
klasyfikacji budzetowe;.

Ocena wnioskow zgodnie z przyjetymi kryteriami przez Zespot powotany Zarzadzeniem
Burmistrza.
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Harmonizacja mozliwosci finansowych z potrzebami inwestycyjnymi - stworzenie wariantow
Wieloletniego Programu Inwestycyjnego.

Prezentacja, ocena 1 wybdr wariantow Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Przygotowanie i przedtozenie Radzie Miejskiej w Kowarach projektu Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego obejmujacego Wieloletni Plan Finansowy 1 Wieloletni Plan
Rozwoju.

3. Zespol Koordynacyjny ds. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego
1) Burmistrz powolat Zesp6t Koordynacyjny ds. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego
w sktadzie:
1. Mieczystaw Lawer — Skarbnik Miasta Kowary — przew.
2. Czestaw Mikicki — Sekretarz Miasta - Z-ca przew.
3. Bartosz Lipinski - Kierownik Biura Promocji, Rozwoju 1 Przedsigbiorczosci UM -
sekretarz
4. Tadeusz Cwynar - Przewodniczacy Rady Miejskiej
5. Genowefa Pohoska - Przewodniczaca Komisji Budzetu 1 Finansow
6. Juliusz Burgielski — Specjalista ds. inwestycyjnych
7. Gabriela Kolaszt — Prezes Towarzystwa Milo$nikow Kowar
8. Barttomiej Nawrocki — Kierownik Referatu
9. Andrzej tgkawa — Kierownik Referatu
10. Anna Pertowska - Dyrektor Zaktadu Eksploatacji Zasobéw Komunalnych
11. Kordian Kosowski — Radny Rady Miejskiej
12. Andrzej Machnica - Radny Rady Miejskiej
13. Anna Klepacz - Radna Rady Miejskiej
Zespol w ww. sktadzie zostat rozszerzony na wniosek zainteresowanych o troje radnych
wymienionych w koncowej czgsci listy.
2) Zespotowi mial przewodniczy¢ Skarbnik lub Zastgpca Burmistrza.
3) Zespot zostat uczyniony odpowiedzialnym za realizacje procedur zgodnie z zalaczonym
harmonogramem prac nad WPI
4) Zadaniem Zespotu Koordynacyjnego byto przygotowanie projektu WPI, a w
szczegblnosci:
a) Ustalenie listy zadan inwestycyjnych przyjetych do analizy, na podstawie
otrzymanych wypetionych formularzy wnioskéw inwestycyjnych,
b) Przyznanie punktéw poszczegdlnym zadaniom na podstawie przyjetych kryteriow
oceny zadan.
4. Formularz wniosku inwestycyjnego do WPI
Wzor formularza wniosku inwestycyjnego wraz z instrukcja wypehiania stanowil zatacznik do
Zarzadzenia Burmistrza i byl ogltoszony na stronie internetowej Miasta Kowary.
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4. Kryteria oceny wnioskow inwestycyjnych

4.1. Ogolne zasady wyboru kryteridow oceny inwestycji

Jak wspomniano w rozdz.3 przy opisie metodologii, stosowana w Polsce ale i w innych krajach
Unii Europejskiej metodologia WPI, konieczna jest ocena i wybor inwestycji. Ranking jest
niezbgdny gdyz potrzeb inwestycyjnych zawsze jest wigcej niz mozliwosci sfinansowania.
Stad niezbgdny jest proces wyboru strategicznych inwestycji zgodnych ze Strategia Rozwoju
Kowar, a nie tylko utworzenie listy zadan inwestycyjnych mozliwych do zrealizowania. Dlatego
w procesie konsultacji spotecznych tworzy sig listg potrzeb inwestycyjnych a nastgpnie podaje
si¢ je selekcji za pomoca przyjetych kryteriow oceny.

Ocena zadan inwestycyjnych

Najlepsza metoda oceny jest metoda oceny wielokryterialnej. W tym celu zbudowac¢ nalezy
zestaw kryteriow, ktore postuza Zespotowi oceniajacemu do ,,wyszacowania” wszystkich
zgloszonych inwestycji. Poniewaz nie wszystkie kryteria maja dla oceniajacych jednakowa
warto$¢ - z tego wzgledu stosuje si¢ system wag, ktore odzwierciedlaja wazno$¢ poszczegdlnych
kryteriow a takze pozwalaja na ujednolicenie oceny (np. w zakresie od 0 do 10 punktow (0 -
inwestycja nie spetnia kryterium, 10 pkt. - inwestycja w pelni spelnia kryterium). Nadane w
wyniku oceny inwestycji punkty przemnaza si¢ przez wagi, a nastgpnie sumuje aby w ten sposob
otrzyma¢ jedna liczbg charakteryzujaca ,,waznos$¢" danej inwestycji. W trakcie prac
przygotowawczych rozpatrywano rozne kryteria wyboru inwestycji, a na jednym z posiedzen
zaakceptowano nastgpujacy zestaw kryteriow.:

4.2. Kryteria dla WPI w Kowarach

Po konsultacjach i rozpoznaniu stosowanych kryteriow w innych samorzadach zaproponowano
zestaw 10 cech kryterialnych do oceny projektow inwestycyjnych, zaakceptowany przez
Burmistrza Miasta Kowary.

Zespot otrzymat w ten sposob narzgdzie do dokonania oceny ztozonych i spetniajacych wymogi
formalne wnioskow w postaci nastepujacych kryteriow:
1. Zgodnosé ze Strategiq Rozwoju Miasta Kowary i z innymi dokumentami i programami
2. Stopien zaawansowania zadan kontynuowanych/ przygotowania zadan planowanych
3. Powiqzanie z innymi inwestycjami/ efekt synergii
4. Efektywnosc i pozytywne oddzialtywanie w skali miasta/ regionu
5. Poprawa funkcjonowania Miasta/ powiqzanie z infrastrukturq miejskq
6. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
7. Dodatni wplyw finansowy na budzet Miasta (zwigkszenie dochodow i/lub oszczednosci)
8. Czas niezbedny do zakonczenia inwestycji
9. Zrédla finansowania — pozyskanie srodkoéw zewnetrznych
10. Przewidywane efekty ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne

Szczegdtowa metodologia oceny wnioskow zostata przediozona przez Zespdt do akceptacii
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Burmistrza. Zesp6t Koordynacyjny po dyskusji i wprowadzeniu korekt przyjat do oceny pilnosci
1 waznosci wnioskOw nastgpujace kryteria — priorytety i ich wagg, ktorymi postugiwat si¢ w toku
dalszych prac. Przyjeto punktacj¢ 4-o stopniowa oraz wagi rowniez 4-o stopniowe w skali od 5
do 20.

Tabela. Lista ostatecznych kryteriow.

Kryterium waga

Zgodnosé ze Strategiq Rozwoju Miasta Kowary i z innymi dokumentami i 5
programami

Stopien zaawansowania zadan kontynuowanych/ przygotowania zadan 10
planowanych

Powiqzanie z innymi inwestycjami/ efekt synergii 5

Efektywnosc i pozytywne oddziatywanie w skali miasta/ regionu 10

Poprawa funkcjonowania Miasta/ powiqzanie z infrastrukturq miejskq 10

Poprawa jakosci zycia mieszkancow 15

Dodatni wplyw finansowy na budzet Miasta (zwigkszenie dochodow i/lub 15
oszczednosci)

Czas niezbedny do zakonczenia inwestycji 5

Zrédla finansowania — pozyskanie srodkéw zewnetrznych 20

Przewidywane efekty ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne 5

4.3. Ocena inwestycji w kategoriach strukturalnych

Zespol zaakceptowat szczegotowe wytyczne do oceny w trzech kategoriach — strukturalnej,
spolecznej i finansowej 1 dla wszystkich kryteriow przyjeto skalg ocen od 0 do 3.

4.4. Indywidualna ocena przez cztonkow Zespotu.

Indywidualna ocena dokonana przez cztonkow Zespotu dla kazdego ze ztozonych wnioskow
zostala zsumowana przez Biuro P,R 1 P i1 przedstawiona do analizy cztonkom Zespotu, na
kolejnym posiedzeniu.

Po uwzglednieniu uwag, zostalo sporzadzone zestawienie wraz z przewidywanymi kosztami

realizacji wnioskow.
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5. Propozycje projektow do WPI.

W okresie od maja do sierpnia 2008 r. zebrano propozycje inwestycyjne. Zespol Koordynacyjny
dokonal analizy ztozonych formularzy wnioskow, ich kompletnosci i formalnej zgodnosci z
zatozeniami.

5.1. Zestawienie wnioskow zgloszonych do WPI wg stanu na dzien 13 maj 2008 r.

(w ukladzie — wnioskodawca — zadanie)

Dom Pomocy Spolecznej , ul. Warynskiego 38 58 — 530 Kowary
Budowa obiektu rehabilitacyjnego o kubaturze ok. 2.000 m3 w miejscu istniejacego
budynku gospodarczego i garazy;
Budowa altany rehabilitacyjno — rekreacyjnej;
Budowa garazy na samochody do przewozu oséb niepelnosprawnych.

Szkola Podstawowa nr 3 im.J.Gielniaka w Kowarach
Termomodernizacja oraz wymiana okien w budynku szkoty
Budowa wielofunkcyjnego boiska ze sztuczng nawierzchnia — modernizacja boiska
istniejacego.

Stowarzyszenie Tenisa Ziemnego Return
Modernizacja kortow 1 przystosowanie ich do funkcji lodowiska wraz z zapleczem oraz
rewitalizacja parku przy ul.Parkowe;j

Miejski Klub Sportowy ,,OLIMPIA” Kowary
Modernizacja Stadionu Miejskiego w tym

modernizacja plyty gtéwnej (drenaz, nowa murawa, nowa bieznia, bramki,
ogrodzenie ptyty boiska, nowa trybuna zadaszona z 1000 miejsc z siedziskami z
tw.szt.
wykonanie sztucznej nawierzchni na boisku bocznym o wym 105x69 m
budowa nowych pomieszczen socjalnych (szatnie, punkt medyczny, magazyn,
suszarnia)

Zespol Szkot Ogolnoksztalcacych w Kowarach
Budowa boisk sportowych przy ZSO i Gimnazjum w tym biezni, boiska do gier
zespotowych, skoczni lekkoatletycznych, trybun dla 200 osob, odtworzenie boiska do pitki
nozne;j.

Starostwo Powiatowe w Jeleniej Gorze
Remont drogi powiatowej nr 2735D (odcinek przez M.Kowary w ciagu ul. Wojska
Polskiego o dlug. 3280 m)

Stowarzyszenie ,,Eurojedynka”

Centrum Edukacyjne — modernizacja i rozbudowa budynku po bytym PTTK
Centrum Edukacyjne — budowa nowego kompleksu szkolnego
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Centrum Edukacyjne — budowa basenu sportowego

Centrum Edukacyjne — remont i modernizacja budynku I SP 1

Centrum Edukacyjne — modernizacja pomieszczen Il budynku szkolnego 1 przystosowanie
na potrzeby schroniska mtodziezowego.

Centrum Edukacyjne — budowa zespotu boisk w ramach programu ,,Orlik 2012

Miejski OSrodek Pomocy Spolecznej w Kowarach
termoizolacja obiektu przy ul.Zamkowej w Kowarach
projekt budowlany kottowni gazowej przy obiekcie,
modernizacja drogi i parkingu przy obiekcie
zakup serwera z oprogramowaniem

Genowefa Pohoska — Radna Rady Miejskiej
Centrum Kultury i Rekreacji ,,Podgorze”

Zarzad Eksploatacji Zasobow Komunalnych
Modernizacja budynku ZEZK
Rewitalizacja
Remonty kapitalne budynkow
Budownictwo komunalne
Likwidacja pokry¢ eternitowych
Podtaczenie budynkoéw do kolektora
Rozbiorka budynkow

Kowarskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji
Doprowadzenie energii elektrycznej do zbiornika wody pitnej (ujgcie Kowary Dolne,
Kowary Srednie + SUW, Kowary Gérne, Wojkow)
Wymiana hydrantdw p.poz. na terenie catego miasta

Miejski Osrodek Kultury
Termomodernizacja budynku, wymiana instalacji ogrzewania 1 remont sali widowiskowe;j
Miejskiego Osrodka Kultury w Kowarach

Stowarzyszenie Milosnikow Kowar

Wzbogacenie oferty turystycznej Kowar, uruchomienie muzeum miejskiego w starym
obiekcie stowarzyszenia
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5.2.Selekcja inwestycji

W dniu 1.07.2008 r. na posiedzeniu Zespotu dokonano oceny projektow inwestycji wg
przyjetych wczesniej kryteriow. Dokonano wstepnej selekceji, o ktérej mowa w pkt. 6.1.
Propozycje inwestycyjne, ktore wplyngly w terminie ale nie spetniaja zdaniem Zespotu
kryterium formalnego, jakim jest kompetencja Miasta kowary do ich realizacji, zostaly uznane
jako zgloszenia do rozwazenia w terminie pozniejszym. Nie zostaly one uwzglednione w
okresie pierwszego programu zadan poddanego ocenie i zawartego w tabeli 1, i zostaty
przedstawione w kolejnej tabeli - bez oceny i szacunkéw naktadoéw inwestycyjnych.
Inwestycje te moga znalez¢ si¢ w kolejnym cyklu planowania inwestycyjnego lub zostana
uwzglednione podczas prac nad aktualizacja niniejszego WPI w latach nastgpnych.

W toku prac Zespolu wymieniono opinie nt. poszczegdlnych wnioskéw, ich zakresu i stopnia
przygotowania. Czltonkowie Zespotu podjeli dalej prace indywidualnie zgodnie z przyjetym
trybem oceny.

Tabela 1 przedstawia list¢ najwazniejszych dla miasta inwestycji. Tabela inwestycji zawiera
informacje nt. sumy punktow zagregowanych ze ztozonych do konca sierpnia ankiet przez
cztonkow Zespotu Koordynacyjnego oraz naklady przypisane zadaniu przez wnioskodawce lub
Biuro promocji, Rozwoju i Przedsigbiorczosci po konsultacji z wnioskodawca.

Tabela 1. Lista propozycji inwestycyjnych po roku 2008 uszeregowana wg przyjete]
wielokryteriowej ocenie / rankingu/ inwestycji

Suma Planowany
Lp NAZWA ZADANIA PODMIOT ZGLASZAJACY . |koszt zadania
punktow
w tys. zt
1 2 3 4 5
Stowarzyszenie

1 |Budowa zespotu boisk w ramach |,,Furejedynka” - Centrum

programu ,,Orlik 2012” Edukacyjne 1585 1000
Stowarzyszenie

2 |Budowa basenu sportowego wEurojedynka” - Centrum
przy SP1 Edukacyjne 1585 6668
M odernizacja i rozbudowa

3 uktadu komunikacy jnego miasta
Kowary — etap I Miasto Kowary 1520 14585
Rewitalizacja przestrzeni

4 miejskiej w ok. Ratusza Miasto Kowary 1505 2000
M odernizacja i rozbudowa

5 |ukladu komunikacyjnego miasta
Kowary — §ciezka rowerowa na
odcinku Dworcowa — Glowna  |Miasto Kowary 1485 1740
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Stowarzyszenie
6 |Budowa nowego kompleksu »Eurojedynka” - Centrum
szkolnego SP1 Edukacyjne 1345 12560
M odernizacja kortow i
przystosowanie ich do funkcji
7 lodowiska wraz z zapleczem
oraz rewitalizacja parku przy  [Stowarzyszenie Tenisa
ul.Parkowej Ziemnego Return 1290 1155
3 Zarzad Eksploatacji
Rewitalizacja starej zabudowy |Zasobéw Komunalnych 1260 5082
M odernizacja Stadionu
Miejskiego, w tym a.
modernizacja ptyty glownej
9 (drenaz, nowa murawa, nowa
bieznia, bramki, ogrodzenie
ptyty boiska, nowa trybuna
zadaszona z 1000 miejsc z Miejski Klub S portowy
siedziskami z tw.szt.) »OLIMPIA” Kowary 1045 1200
Utworzenie Centrum Kultury i |Radna Rady Miejskiej -
10 |Rekreacji ,,Podgorze” przy ul.  |Genowefa Pohoska
Wigjskiej 1035 300
Termoizolacja obiektu MOPS
11 przy ul. Zamkowej 5w Miejski Osrodek Pomocy
Kowarach Spolecznej 960 132
Modernizacja Stadionu
Migjskiego w tym b.
12" |wykonanie sztucznej
nawierzchni na boisku bocznym
o wym 105x69 m MKS,,OLIMPIA” Kowary 950 480
Stowarzyszenie
13" |Remont i modernizacja budynku |,,Eurojedynka” = Centrum
ISP 1 Edukacyjne 945 903
Termomodernizacja budynku,
wymiana instalacji ogrzewania i
14 \remont sali widowiskowej
Migjskiego Osrodka Kultury w
Kowarach Miejski Osrodek Kultury 940 385
M odernizacja pomieszczen 11 .
15 budynku szkolnego i Stowarzyszenie
przystosowanie na potrzeby »Eurojedynka” - Centrum
schroniska mtodziezowego Edukacyjne 940 1000
Modernizacja bazy przedszkola
irozbudowa bazy dydaktycznej
16 przedszkola dla zwigkszajacej
sig liczby dzieci w wieku
przedszkolnym na terenie Przedszkole Publiczne Nrl
Kowar w Kowarach 825 400
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17 | Likwidacja pokry¢ Zarzad Eksploatacji
eternitowych Zasobéw Komunalnych 600 750
Wsp otfinansowanie budowy
przy ZSO i Gimnazjum w tym
biezni, boiska do gier
18 |zespolowych, skoczni
lekkoatlety cznych, trybun dla
200 os6b, odtworzenie boiska do |Zespét S zkét
pitki noznej. Ogolnoksztalcacych 790 445
M odernizacja Stadionu
19 Migjskiego w tym C.
budowa nowych pomieszczen
socjalnych (szatnie, punkt
medyczny, magazyn, suszarnia) |MKS,,O LIMPIA” Kowary 775 225
Budowa wielofunkcy jnego
20 boiska ze sztuczna nawierzchnia
— modernizacja boiska Szkota Podstawowa nr 3
istniejacego im.J.Gielniaka 690 300
Wsp otfinansowanie remontu
drogi powiatowej nr 2735D
21 |(odcinek przez M .Kowary w
ciagu ul. Wojska Polskiego o dlug. |S tarostwo Powiatowe w
3280 m) Jeleniej Gorze 675 2500
Termomodernizacja oraz
22 |wymiana okien w budynku Szkola Podstawowa nr 3
szkoty SP3 im.J.Gielniaka 645 250
23 | Likwidacja pokry¢ Zarzad Eksploatacji
eternitowych Zasobéw Komunalnych 600 750
24 \Modernizacja budynkow Zarzad Eksploatacji
pozostajacych w zasobie gminy |Zasobow Komunalnych 600 1131
Zarzad Eksploatacji
2 Budowa mieszkan socjalnych  |Zasobé6w Komunalnych 500 7500
2% Wykonanie przytacza wodnego,
energety cznego, g2aZowego,
kottowni oraz remont straznicy |Miejska Stuzba Ratownicza 395 335
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Tabela 2 Nieuszeregowana lista pozostatych propozycji inwestycyjnych/ niepoddane
wielokryteriowej ocenie ze wzgledu na brak szczegétowej informacji oraz kryterium
kompetencyjnosci.

Lp

Whioskodawca / Nazwa zadania

1.

Dom Pomocy Spolecznej , ul. Warynskiego 38 58 — 530 Kowary

1. Budowa obiektu rehabilitacyjnego o kubaturze ok. 2.000 m3 w miejscu istniejacego
budynku gospodarczego i garazy;

2. Budowa altany rehabilitacyjno — rekreacyjnej;

3. Budowa garazy na samochody do przewozu os6b niepelnosprawnych.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowarach

1. Projekt budowlany kotlowni gazowej przy obiekcie;
2. Modernizacja drogi i parkingu przy obiekcie;

3. Zakup serwera z oprogramowaniem.

Zaktad Eksploatacji Zasobow Komunalnych
1. Modernizacja budynku ZEZK;
2. Rozbidrka budynkow.

Kowarskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji
1. Doprowadzenie energii elektrycznej do zbiornika wody pitnej (ujgcie Kowary Dolne,
Kowary Srednie + SUW, Kowary Gorne, Wojkow)
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6. Wieloletni Plan Finansowy

Okreslenie mozliwosci finansowych miasta jest warunkiem niezbgdnym do uzyskania
zbilansowanego planu inwestycyjnego. Prognozowanie dochodoéw i1 wydatkéw budzetu
samorzadowego jest zadaniem niezwykle trudnym - zwazywszy na uwarunkowania
ogolnokrajowe jak i lokalne.

Wieloletni Plan Finansowy, bedacy integralnym elementem Programu inwestycyjnego,
implikuje znaczace konsekwencje dla procesu corocznego budzetowania.

6.1. Projekcja budzetowa

Wieloletnia projekcja budzetu musi by¢ prowadzona w uktadzie identycznym jak sam budzet,
wigc prognozowa¢ dochody i1 wydatki w kazdym z kolejnych lat uwzgledniajac wszelkie
konsekwencje bilansowe danego roku. W analizie finansowej podstawowe znaczenie majq trzy
grupy wydatkow: rzeczowe, osobowe 1 inwestycyjne. Projekcje tworzone sa w oparciu o:

» wskazniki inflacji,

» wskazniki wzrostu gospodarczego,

* parametry stale.

Dobra kondycja finansowa miasta jest istotna przy pozyskaniu dlugoterminowego
finansowania zadan inwestycyjnych: pozyczek, kredytow czy obligacji. Banki i agencje
ratingowe biora pod uwage sil¢ lokalnej gospodarki, zdolno$¢ gminy do generowania
dochodow oraz do sptaty wszelkich zobowiazan. Im lepsza sytuacja finansowa gminy, tym
nizszy bedzie koszt pozyskania kredytu.

6.2. Wieloletni Plan Finansowy Miasta Kowary

Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2008-2031 dla Miasta Kowary zostata opracowana
w latach ubieglych 1 w zwiazku z tym nie bedzie tutaj przytaczana w catosci. Ostatnia
aktualizacja z kwietnia br. jest podstawa do przygotowania Wieloletniego Planu
Finansowego, ktory zawiera prognoz¢ dochodéw i wydatkéw a takze oceng mozliwosci
zaciagnigcia dtugu. Podsumowanie mozliwo$ci finansowania inwestycji dla najblizszych trzech
lat zawiera ponizsza tabela:

Tabela 3. Podsumowanie WPF dla Miasta Kowary na lata 2008-2010

[tys. zl]
Lp. Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
1 |Nadwyzka operacyjna - - -
2 | Splaty starych kredytow: - - -
3 |Srodki, jakie pozostaja na inwestycje bez 2000 2000 2000
kredytowania
4 |Maksymalna mozliwo$¢ zaciagnigcia kredytu: 15 000 - -
- zgodnie z progiem ustawowym
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Skarbnik Miasta posiada na biezaco korygowana prognozg finansowa, ktéra zostala
przedstawiona w ponizszej tabeli. Znajduja si¢ w niej pozycje wydatkdw przyjetych do
wykonania w 2008 roku w ramach procesu planowania zadan realizowanych z udzialem $rodkow
z Unii Europejskich, jeszcze przed uzyskaniem pozytywnej oceny aplikacji.

Analiza wielkoSci potrzeb inwestycyjnych w relacji do pilnosci zadan wynikajacej z
rankingu w poroéwnaniu z mozliwosci generowania wlasnych srodkow oraz zaciagnigcia
kredytéw i mozliwosci ich splaty pozwolila Skarbnikowi na zbudowanie zbilansowanego
zestawu zadan tworzacych podstawe do okreslenia Wieloletniego Planu Rozwoju.
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Tabela 4. Prognoza finansowa budzetu Miasta Kowary wg. stanu na kwiecien 2008 r. na lata obje¢te horyzontem WPI

L.p. Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. DOCHODY OGOLEM, w tym: 22 156 262| 26 727 800] 31 863 800] 35457 700] 32 813 300] 32 531 300] 29 945100] 30 563 500] 31 633 200
1. dochody wtasne, w tym: 11375957 12001 6001 12601 7001 13 168 800] 13 695 600] 14 243 400] 14 741 900f 15 257 900y 15 791 900]
1.1. dochody z podatkéw i optat 4 690 350) 4 948 300) 5195700 5429500 56467000 5872600 60781000 62908000 6511000
1.2. udziat w podatkach 4 413 388 4 656 100) 4 888 900! 5108900] 53133000 55258001 57192000 59194000 6126600
1.3. dochody z majatku gminy 1483 000] 1200 000 1100 000 1 000 000, 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
1.4. pozostate dochody wiasne 789 219 1197 200 1417 100 16304001 18356000 1945000] 20446000 21477001 2254 300
2. subwencja ogdlna 5 280 037 5570 400 5 848 900 6112100 63566000 6610900 68423000 70818000 7329700
3. dotacje, w tym: 5 500 268] 6 468 800) 6792 200 7 097 800} 73817000 76770001 79457000 82238000 8511600]
na budow a boiska ,ORLIK 2012” 666 000
4. srodkiz UE;w tym: 0 2 687 000 6 621 000 9079 000] 5379400 4 000000 415 200 0) 0
4.1 )Budow a basenu sportow ego przy SP1 1 080 000 1 950 000 1971 000
4.2 |Budow a drogi na Podgérzu 646 000) 3489 000 3 065 000
4.3 JRew italizacja przestrzeni miejskiej w okét Ratusza 700 000 700 000
4.4 IModernizacja uktadu komunikacyjnego do Krzaczyny 240 000) 425 000 205 000
4.5]Budow a now ego kompleksu szkolnego SP1 1000 000] 3000000f 4 000 000 415 200
4.6 ]Modernizacja kortow tenisow ych 721 000] 57 000 60 000
4.2 |Rew italizacja starej zabudowy 1778000 1779400
4.3 |Modernizacja stadionu miejskiego 300 000 600 000,
I WYDATKI OGOLEM, w tym: 24 673 495 26 727 800] 35093 800] 38 347 700] 31 848 300] 31 615 300] 27 328 100] 28 042 500] 29 638 200
1. wydatki majatkowe, w tym: 2 868 801, 55900001 114940001 14686 100] 78419000 6 273300] 1099 100 895 5000 1541 100
1.1. |Budow a boiska ,,ORLIK 2012” 1000 000
1.2.  |Budow a basenu sportow ego przy SP1 1 440 000 2 600 000 2628 000
1.3.  |Budow a drogi na Podgérzu 185 000 1 300 000 6 970 000 6 130 000
1.4. |Rewitalizacja przestrzeni miejskiej w okot Ratusza 1000 000 1000 000,
1.5 |Modernizacja uktadu komunikacyjnego do Krzaczyny 480 000 850 000 410 000
1.6  |Budow a now ego kompleksu szkolneg_;o SP1 1500 000] 4 500 000 6 000 000 560 000]
1.7  |Modernizacja kortéw tenisow ych 65 000 938 000 74 000 78 000
1.8 |Rew italizacja starej zabudow y 2540 1001 2541900
1.9 |Modernizacja stadionu miejskiego 400 000 800 000
1.10 JUtw orzenie Centrum Kultury i Rekreaciji na Podgorzu 300 000
1.11 | Termoizolacja budynku MOPS 132 000
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2. wydatki biezace, w tym: 21804 694 21137 800] 23599 800] 23 661 600] 24 006 400] 25 342 000| 26 229 000 27 147 000 28 097 100
2.1 w ynagrodzenia z pochodnymi: 6 696 284 7 064 600 7 417 800 77516000 80617001 8384200 8677600F 8981300 9295600
2.2 potencjalne spfaty udzielonych poreczen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ml WYNIK BUDZETU (1-11) -2 517 233 0] -3230000f -2890000 965 000 916 000] 2617 000] 2521000 1995000
IV. |KREDYTY | POZYCZKI

1. stan na poczatek roku, w tym: [, 0l 0 3400000] 68000001 65000001 62200001 41200000 1900000

2. zaciggniecia kredytow i pozyczek 0) 0 3400 000 3400 000 1 500 000

3. sptaty rat kredytow i pozyczek 0) 0 3000001 178000081 2100000f 2220000 1900 000

4. spfata odsetek od kredytéw i pozyczek 170 000, 510 000 665 000 636 000 517 000, 301 000 95 000

5. stan na koniec roku, wtym: [, 0] 3400 000 6 800 000] 65000000 6 220000] 4120000 1900 000 0
V. PRZEPLYWY W ROKU OBRACHUNKOWYM -2 517 233 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. |NADWYZKA Z LAT POPRZEDNICH 2 517 233 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl. |STAN SRODKOW NA KONIEC ROKU OBRACHUNKOWEGO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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7. Wieloletni Plan Rozwoju

7.1. Strategiczne Kierunki rozwoju Miasta Kowary

Strategia Rozwoju Miasta Kowary okreslita 5 priorytetow rozwojowych na lata 2008-2015 oraz
towarzyszace im zadania strategiczne, ktore przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Priorytet 1. Srodowisko. Zapewnienie korzystnych i bezpiecznych warunkéw Zycia

mieszkarncom

1.1. Wspotpraca z sasiadami dla lepszego wykorzystania waloréw naturalnych Kowar

1.2. Systematyczna poprawa stanu i ochrony srodowiska

1.3. Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Priorytet 2. Spoleczenstwo. Zaspokojenie potrzeb oraz pobudzanie aspiracji rozwojowych i

integracji spolecznosci lokalnej

2. 1. Integracja spoleczenstwa wobec wyzwan rozwojowych.

2.2. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego

2.3. Zatrzymanie mlodych i wyksztalconych w Kowarach

2.4. Wzbogacanie oferty edukacyjnej, kulturalnej i wypoczynkowe;j

2.5. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego, socjalnego 1 zdrowotnego

Priorytet 3. Gospodarka. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

3.1. Rozwdj turystyki

3.2. Stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestorow

3.3. Poprawa promoc;ji

3.4. Rozwo0j komplementarny z rozwojem sasiadow.

Priorytet 4. Infrastruktura cywilizacyjna. Udostgpnienie mieszkancom  nowoczesnej
infrastruktury miejskiej

4.1. Powstrzymanie degradacji i poprawa stanu komunalnych zasobow mieszkaniowych

4.2. Poprawa infrastruktury kulturalnej i oswiatowej (w tym MOK 1 przestrzen kulturowa)

4.3. Aktywizacja i modernizacja sieci potaczen drogowych i kolejowych z sasiadami

4.4. Poprawa infrastruktury terenow przeznaczonych dla wypoczynku i rekreacji

Priorytet 5. Zarzadzanie miastem. Stymulowanie procesow rozwojowych

5. 1. Poprawa jako$ci zarzadzania miastem

5.2. Zwigkszanie roli spoteczno$ci w Zyciu miasta

7.2. Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Kowary na lata 2004-2013

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Kowary na lata 2004-2006 z perspektywa na lata
2007-2013.zostat przyjety przez Rade Miejska w 2004 roku i byl przygotowany zgodnie z
wytycznymi do ZPORR. Wypracowane wnioski poprzedzone byty szerokimi konsultacjami

spotecznymi.
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Informacja o realizacji Planu Rozwoju Lokalnego dotyczaca wykonania lub zaawansowania
zadan szczegotowych zapisanych w uchwalonym Planie (Uchwata Nr XXI/120/04 Rady
Miejskiej w Kowarach z dnia 28 czerwca 2004 roku) zostata zawarta w sprawozdaniu z realizacji
Strategii Rozwoju Miasta Kowary przygotowane] w trakcie aktualizacji Strategii i przyjetej
uchwata Rady Miejskiej w Kowarach nr XXI1/97/07 z dnia 28.12.2007 r. W trakcie dyskusji
stwierdzono, ze istnieje potrzeba aktualizacji takze PRL lub opracowania dokumentu
spelniajacego jego funkcjg. W przyjetej koncepcji opracowania Wieloletniego Programu
Finansowego uwzgledniono te wnioski 1 zaproponowano opracowanie Planu Rozwoju jako

integralnego elementu WPI.

Analiza zapisow PRL z 2004 r. 1 sprawozdania w konteks$cie zapisoOw Strategii 1 zgloszonych
wnioskOw inwestycyjnych w trakcie naboru wskazuje na ciaglo$¢ zasadniczych kierunkow
rozwoju 1 podejmowanych dziatan na rzecz likwidacji barier rozwojowych. Pordwnanie zadan

zapisanych w PRL z zadaniami zgloszonymi do WPI potwierdza t¢ tezg.

7.3. Wieloletni Plan Rozwoju na lata 2008 - 2015

Analiza wielkosci potrzeb finansowych adresowanych do budzetu Miasta zawartych w
ztozonych projektach zadanh do WPI z mozliwo$ciami generowania przez budzet wolnych
srodkow na inwestycje oraz mozliwosci zaciagnigcia kredytow z uwzglednieniem koniecznych
sptat rat pozwolila Skarbnikowi Miasta na przedlozenie propozycji harmonogramu finansowania
zadan zgodnie z przedtozona przez Zespot koordynacyjny hierarchia waznos$ci zadan dla Miasta.
Bilans mozliwosci finansowania zadan z budzetu zgtoszonych do WPI uwzgledniajacy mozliwe

maksymalne dofinansowanie ze zrodel zewnetrznych zawiera ponizsze zestawienie.
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Tabela 7. Bilans mozliwoS$ci finansowania zadan zgloszonych do WPI

ZADANIA PODSTAWOWE WIELOLETNIE

Naklady wlasne Miasta w tys. 7

Suma Planowany Srodki z Naklady Lata
Lp NAZWA ZADANIA PODMIOT ZGLASZAJACY ., |koszt zadania Kwota | poniesione 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |nastep
punktow zewnatrz
w tys. zt do 2008 r. ne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Stowarzyszenie
1 |Budowa zespotu boisk w ramach |,,Eurojedynka” - Centrum
programu ,,Orlik 2012” Edukacyjne 1585 1000 666 334 334
Stowarzyszenie
2 |Budowa basenu sportowego »Eurojedynka” - Centrum
przy SP1 Edukacy jne 1585 6668 5001 1667 360 | 650 | 657
M odernizacja i rozbudowa
3 ukfadu komunikacyjnego miasta
Kowary — etap I Miasto Kowary 1520 14585 7200 7385 185| 654 | 3481 | 3065
4 Rewitalizacja przestrzeni
miejskiej w ok. Ratusza Miasto Kowary 1505 2000 1400 600 300 | 300
M odernizacja i rozbudowa
5 |uktadu komunikacyjnego miasta
Kowary — $ciezka rowerowa na
odcinku Dworcowa — Glowna  |Miasto Kowary 1485 1740 870 870 240 | 425 | 205
Stowarzyszenie
6 |Budowa nowego kompleksu »Eurojedynka” - Centrum
szkolnego SP1 Edukacy jne 1345 12560 84152 4144.8 500 | 1500 2000 | 144.8
M odernizacja kortow i
przystosowanie ich do funkcji
7 [lodowiska wraz z zapleczem
oraz rewitalizacja parku przy Stowarzyszenie Tenisa
ul.Parkowej Ziemnego Return 1290 1155 839 316 65| 216 | 17 18
g Zarzad Eksploatacji
Rewitalizacja starej zabudowy |Zasobéw Komunalnych 1260 5082 35574 1524,6 762,1| 7625
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M odernizacja Stadionu
Miejskiego, wtym a.
modernizacja plyty gldéwnej
(drenaz, nowa murawa, nowa

9 bieznia, bramki, ogrodzenie
plyty boiska, nowa trybuna
zadaszona z 1000 miejsc z Miejski Klub S portowy
siedziskami z tw.szt.) »OLIMPIA” Kowary 1045 1200 900 300 100 | 200
'Wymiana instalacji ogrzewania
10 Migjskiego Osrodka Kultury w
Kowarach Miejski Osrodek Kultury 940 165 165 35| 130
2008 2009 |2010] 2011 12012 2013 | 2014 | 2015
RAZEM 28848,6/ 17356,4 285 1984 5635,1 5607,5 1700 2000 1448 0 0
Z dochodow biezacych 1984 24051 27175 2665 2916 2761,8 2521 1995
Kredyt 3400 3400 O 1500
Sptata kredytu 300 1780 2100 2220 1900
Splata odsetek od kredytow 1770 510 665 636 517 301 95
Saldo 0 0 [ of o o Jo ] o] o o | o |
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ZADANIA REZERWOWE
Naklady wlasne Miasta w tys. zt
Plall(l owany |- Naktady Lata
Lp NAZW A ZADANIA PODMIOT ZGLASZAIACY | _SUMa oszt Srodkiz | yeiyota | poniesione 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |nastep
punktéw | zadaniaw | zewnatrz do 2008 ¢
tys. zt ) ne

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
M odernizacja Stadionu
Miejskiego w tym b.

1 |wykonanie sztucznej
nawierzchni na boisku bocznym
o wym 105x69 m MKS,,OLIMPIA” Kowary 950 480 480 100 | 380

Stowarzyszenie

2 |Remont i modernizacja budynku |,,Eurejedynka” - Centrum
ISP 1 Edukacyjne 945 903 903 300 603
Termomodernizacja budynku,
wymiana instalacji ogrzewania i

3 |remont sali widowiskowej
Miejskiego Osrodka Kultury w
Kowarach — etap 1T Miejski Osrodek Kultury 940 1555 390 1165 1165
M odernizacja pomieszczen 11

4 budynku szkolnego i Stowarzyszenie
przystosowanie na potrzeby »Eurojedynka” - Centrum
schroniska mtodziezowego Edukacyjne 940 1000 750 250 50 150 50

M odernizacja bazy przedszkola

i rozbudowa bazy dydaktycznej

5 przedszkola dla zwigkszajacej
sig liczby dzieci w wieku
przedszkolnym na terenie Przedszkole Publiczne Nrl
Kowar w Kowarach 825 400 400 100 300
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Wsp étfinansowanie budowy
przy ZSO i Gimnazjum w tym
biezni, boiska do gier

6 |zespolowych, skoczni
lekkoatlety cznych, trybun dla
200 os0db, odtworzenie boiska do [Zespol Szkot
pitki nozne;j. Ogoélnoksztalcacych 790 445 66,75/ 378,25 378,25
M odernizacja Stadionu
Migjskiego w tym c.
7 |budowa nowych pomieszczen
socjalny ch (szatnie, punkt
medy czny, magazyn, suszarnia) MKS,,O LIMPIA” Kowary 775 225 33,75 191,25 20| 171,25
Budowa wielofunkcyjnego
3 boiska ze sztuczna nawierzchnig
— modernizacja boiska Szkola Podstawowa nr 3
istniejacego im.J.Gielniaka 690 300 45 255 20 235
Wsp 6lfinansowanie remontu
drogi powiatowej nr 2735D
9 |(odcinek przez M .Kowary w
ciagu ul. Wojska Polskiego o dlug |S tarostwo Powiatowe w
3280 m) Jeleniej Gorze 675 2500 10 250
Termomodernizacja oraz
10 |[wymiana okien w budynku Szkola Podstawowa nr 3
szkoly SP3 im.J.Gielniaka 645 250 85| 2125
11 | Likwidacja pokry¢ Zarzad Eksploatacji
eternitowych Zasob6w Komunalnych 600 750 700 700
12 [Modernizacja budynkow Zarzad Eksploatacji
pozostajacy ch w zasobie gminy |Zasobow Komunalnych 600 1131 100 1131
Zarzad Eksploatacji
13 Budowa mieszkan socjalnych ~ |Zasobéw Komunalnych 500 7500 100 7500
14 Wykonanie przyfacza wodnego,
energety cznego, gazowego,
kottowni oraz remont straznicy |Miejska Stuzba Ratownicza 395 335 50,25 284,75 284,75
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9. Aktualizacja WPI.
9.1. Cel aktualizacji

Proponowane dziatania w celu aktualizacji WPI wynikaja z nastgpujacych przyczyn:

- zawegzanie si¢ perspektywy czasowej starego planu;

jesli opracowali$my WPI na lata 2008-2015 to w roku 2012 praktycznie obejmuje on juz
tylko cztery lata. Dlatego celowe jest stale posiadanie przez gming planu, ktéry ma
perspektywe przynajmniej 5 lat.

- dezaktualizacja niektorych danych finansowych;

niestabilno§¢ prawa powoduje niedokladno$ci w prognozowaniu dochodéw gmin. W
zwiazku z tym w przypadku istotnych zmian konieczna jest aktualizacja prognozy
finansowej. Podobnie w przypadku uaktualnienia danych odno$nie nakladow

inwestycyjnych czy tez harmonogramu realizacji inwestycji na zadania o dofinansowanie
ktorych wystepuje si¢ do programéw unijnych.

pojawienie si¢ nowych propozycji inwestycyjnych.

9.2. Czgstotliwos¢ aktualizacji

WPI powinno by¢ aktualizowane co roku, najlepiej w okresie opracowywania budzetu.

W przypadku gdy aktualizacja coroczna okaze si¢ niepotrzebna, zaleca si¢ aktualizacje co

najmniej raz na dwa lata.

9.3. Procedura aktualizacji

Poszczegdlne dzialania aktualizacyjne zalezne sa od odpowiedzi na zasadnicze dla oceny

procesu zmian pytania:

Czy od ostatniej aktualizacji uptyngto co najmniej dwa lata?

Czy jakie$ czynniki ulegly istotnej zmianie?

Czy istotnie zmienila si¢ prognoza finansowa?

Czy zmienily si¢ naktady lub harmonogramy realizacji inwestycji?

Czy pojawity si¢ nowe propozycje inwestycyjne?

W zaleznosci od tego niezbgdna bedzie procedura:

Aktualizacja prognozy finansowe;j,
Aktualizacja naktadow i harmonogramow,
Zebranie propozycji inwestycyjnych 1 aktualizacja rankingu,

Aktualizacja dokumentu WPI i nowa uchwata.
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9.4. Aktualizacja programu

1. Aktualizacja prognozy finansowej

Aktualizacji prognozy finansowej dokonuje Pion Finansowy / Skarbnik. Celem prognozy
finansowej jest analiza mozliwosci finansowania przez gming inwestycji ze Srodkow
wlasnych oraz z kredytéw obciazajacych dtug Miasta.

Analiza sktada sig¢ z prognozy dochodéw i wydatkéw biezacych w celu obliczenia salda
srodkow dostepnych na obstuge dlugu 1 inwestycje oraz prognozy zadtuzenia i symulacji nowego
zadhuzenia.

2. Aktualizacja nakladow badz harmonogramu

W przypadku zmian w nakladach lub harmonogramie aktualizacja polega na wpisaniu
nowych danych do zestawu tabel lub oprogramowania 1 uaktualnienia zestawienia
inwestycji w dokumencie WPIL. Zadanie to wymaga S$cistego wspotdziatania ze stuzbami
finansowymi.

3. Zebranie nowych propozycji inwestycyjnych

Zasadnicze dziatanie aktualizacyjne WPR. Nalezy uruchomi¢ cata procedurg zbierania
propozycji inwestycyjnych (najlepiej z udzialem mieszkancéw) wedtug procedury jak przy
budowie niniejszego WPI lub rozszerzonej o kampani¢ medialna.

Zebrane propozycje inwestycyjne nalezy podda¢ procedurze ustalonej zarzadzeniem Burmistrza
Miasta.

4. Kalendarium

Proponuje si¢ nastgpujace kalendarium prac nad aktualizacja WPI:

Lp. | Zakres Odpowiedzialny |Data

1 Monitorowanie procesu wdrazania WPl w tym | Burmistrz sierpien
sprawdzenie czy wystgpuje koniecznos¢
aktualizacji, powotanie Zespotu WPI

2 Aktualizacja prognozy finansowej Skarbnik sierpien - listopad (w zalezno$ci od
przekazania przez Ministerstwo
Finansow danych do prognozy

budzetu)
3 Aktualizacja danych nt. naktadow i Referaty wrzesien
harmonogramow
4 Zbieranie danych nt. nowych inwestycji Biuro PRiP sierpien / wrzesien
5 Praca Zespotu nad ocena nowych inwestycji Zespot WPI pazdziernika
6 Aktualizacja dokumentu WPI Biuro PRiP listopad
7 Uchwata przyjmujaca nowy WPI Burmistrz listopad / grudzien
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5 Uczestnicy procesu

Jednostkami przedstawiajacymi propozycje do WPI sa: referaty Urzedu Miejskiego, Komisje
Rady Miejskiej / Radni, jednostki komunalne 1 pomocnicze samorzadu.

Propozycje zadan inwestycyjnych moga zglasza¢ roéwniez mieszkancy, poprzez jednostki
reprezentujace mieszkancow, takie jak np. wszelkie organizacje pozarzadowe.

Whioski powinny by¢ zglaszane na specjalnie przygotowanych formularzach, umozliwiajacych
pelny opis zadania, jego charakteru, zakresu, kosztow oraz znaczenia dla spolecznos$ci lokalne;.

W przypadku braku danych na temat nakladow lub szczegdtow technicznych stosowne rubryki
mozna zostawi¢ niewypelnione, nalezy jednak szczegdlnie dokladnie opisa¢ zakres
proponowanej inwestycji. Nalezy rowniez pamigtac, iz lepiej przygotowane inwestycje zawsze
maja wigksze szanse na realizacjg.

Wszystkie propozycje inwestycyjne zostana poddane procesowi selekcji a najlepsze -
mozliwe do zrealizowania przy ograniczonych $rodkach finansowych - zostana uwzglednione
w aktualizowanym Wieloletnim Programie Inwestycyjnym.

10. Zakonczenie

Zasada opracowania Wieloletniego Programu Inwestycyjnego jest uwzglednienie uspotecznienia
tego procesu. W pracach nad przygotowaniem WPI udzial opinii spotecznej zapewni¢ mial sktad
Zespohu Koordynacyjnego ds. opracowania WPI powotanego Zarzadzeniem Burmistrza. Udziat
radnych 1 dziataczy spotecznych oraz publiczne zaproszenie do skladania propozycji, spetniat
podstawowe wymogi uspotecznienia procesu.

Caty proces sktadat si¢ z okresowych spotkan Zespotu, dyskusji nad poszczegdlnymi
elementami procedury oraz indywidualnej oceny zlozonych projektow.

Idea pracy grupowej, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele wtadz samorzadowych,
reprezentanci organizacji spotecznych oraz osoby odpowiedzialne za realizacjg
przedsigwzie¢ w jednostkach samorzadu, bylo wypracowanie kompromisu pomigdzy
odwaznym i1 wybiegajacym daleko naprzod spojrzeniem na potrzeby lokalne a realnym i
pragmatycznym podej$ciem do mozliwosci realizacji tych zadan przez samorzad Miasta.

Przedtozony dokument jest wigc konsensusem wizji rozwoju i realiow gospodarki
finansowej, w ktorym uwzgledniono wszystkie najwyzej ocenione zadania, wskazujac
przy tym na horyzont czasowy realizacji, bez narazania samorzadu na negatywne
konsekwencje finansowe nierealnego planowania i wydatkowania $srodkow publicznych.

Kolejne lata moga przynie§¢ zmiang sytuacji zaro6wno na korzy$¢ mozliwosci
realizacyjnych jak i1 na niekorzy$§¢. W trakcie biezacej oceny moga wigc powstacd
warunki sktaniajacej do korekty sformulowanego stanowiska, co pozwoli na aktualizacje
Programu.

Wypracowanie kompromisu w warunkach 2008 roku bylo mozliwe dzigki otwartej
1 aktywnej postawie uczestnikow procesu — cztonkéw Zespotu Koordynacyjnego
1 wnioskodawcow, ktorym za prace przy powstaniu Wieloletniego Programu
Inwestycyjnego naleza si¢ podzigkowania.
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