Elektronicznie podpisany przez:
Elzbieta Zakrzewska Burmistrz Miasta Kowary
dnia 18 lutego 2019 r.

ZARZADZENIE NR 25/2019
BURMISTRZA MIASTA KOWARY

z dnia 8 lutego 2019 r.

w sprawie wprowadzenia do stosowania ,,POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE
MIEJSKIM W KOWARACH”

Na podstawie art. 33 ust.1 ustawy z dnia 08 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z2018,
p0z.994 zpbdzn. zm.) oraz na podstawie art. 69 ust. 1. pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (t.j. Dz.U. Nr 157, poz. 1241z p6zn. zm.), zarzadzam co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania dokument pod nazwa: ,POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE MIEJSKIM W KOWARACH”, w brzmieniu stanowiacym zatgcznik numer 1 do niniejszego
zarzadzenia, jako standard kontroli zarzadcze;.

§ 2. Powoluj¢  Zespdt do spraw analizy ioceny ryzyka w sktadzie wymienionym w zalaczniku nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom jednostek, komoérek organizacyjnych i pracownikom
Urzedu Miejskiego w Kowarach

§ 4. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta Kowary.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 25/2019
Burmistrza Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019 r.
w sprawie wprowadzenia do stosowania ,,POLITYKI
ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE MIEJSKIM
W KOWARACH”

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE MIEJSKIM W KOWARACH

I. Cele zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kowarach

Urzad Miejski w Kowarach, zwany w dalszej czesci polityki ,Urzedem", prowadzi polityke zarzgdzania
ryzykiem, przejawiajgcg sie w podejmowanych przez Kierownictwo dziataniach, zmierzajgcych do
identyfikacji, analizy i oceny ryzyka zagrazajgcego osiggnieciu celow i zadan urzedu. Powyisze dotyczy
m.in. Planu dziatalnosci oraz innych istotnych zdarzern majgcych wptyw na funkcjonowanie Urzedu,
oraz istotnej zmiany warunkdéw, w ktérych funkcjonuje Urzad (decyzje podejmuje Burmistrz Miasta
Kowary.

Celem polityki zarzgdzania ryzykiem jest w szczegdlnosci:

1) zapewnienie ciggtosci dziatania Urzedu,

2) osiaggniecie przez Urzad celédw statutowych oraz okreélanych w planach dziatalnosci,

3) ochrona zasob6w Urzedu, oraz ich efektywne wykorzystanie,

4) minimalizowanie ryzyka wystgpienia zdarzen korupcyjnych i utrzymanie pozytywnego wizerunku
na rynku.

Il. Zastosowanie polityki zarzadzania ryzykiem

Przyjeta w Urzedzie polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich jednostek,
komadrek organizacyjnych, samodzielnych stanowisk pracy, oraz do wszystkich pracownikdw.

lll. Zasady polityki zarzgdzania ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementéw planowania i podejmowania decyz;ji.

2. Za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Burmistrz Miasta Kowary, oraz kierownicy jednostek,

komadrek organizacyjnych, samodzielni pracownicy w zakresie powierzonych im obowigzkéw.

3. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, w ktdry zaangazowani sg wszyscy pracownicy
Urzedu.

4. Burmistrz Miasta i kierownicy jednostek, komodrek organizacyjnych urzedu podejmujg dziatania

zmierzajgce do zapoznania pracownikéw z celami Urzedu.

5. Burmistrz Miasta Kowary i kierownicy jednostek, komérek organizacyjnych podejmuja dziatania
majace na celu podniesienie poziomu wiedzy pracownikdw na temat ryzyka, poprzez wzrost
Swiadomosci w zakresie wystepowania ryzyka w dziatalnosci Urzedu, wptywu ryzyka na
osiggniecie przez Urzad celéw, mozliwosci ograniczania ryzyka i koniecznosci jego statego
monitorowania.

6. Pojecia wykorzystane w polityce zarzgdzania ryzykiem:

ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych celow

i zadan. Moze miec¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci;

przyczyna/czynnik ryzyka - zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktére moze spowodowacé wystgpienie

ryzyka,

wiasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za realizacje celu, zadania, ujetego w planie dziatalnosci.

Burmistrz Miasta Kowary moze wskazac wtasciciela ryzyka.
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zarzgdzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji, oceny, analizy i postepowania
z ryzykiem. Obejmuje monitorowanie ryzyka oraz okreSlenie dziatan, podejmowanych w celu

ograniczenia negatywnych skutkdéw jego zaistnienia.

identyfikacja ryzyka - to wyspecyfikowanie zdarzen, ich nastepstw i prawdopodobienstwa

wystapienia;

analiza ryzyka - ocena nastepstw prawdopodobieristwa oraz wyznaczenie poziomu ryzyka;

ewaluacja ryzyka — przeglad wynikédw analizy ryzyka i poréwnanie z kryteriami w celu stwierdzenia,

czy ryzyko jest akceptowalne;

dziatanie —wybdr i wdrozenie $rodkdw, ktére zmodyfikujg / ograniczg ryzyko, konkretna czynnosé,

ktdra zostanie wdrozona w danym roku aby zmniejszy¢ poziom ryzyka.

zespot ds. analizy i oceny ryzyka - grupa pracownikdw Urzedu, zwana dalej ,Zespotem”,

wyznaczonych przez Burmistrza Miasta Kowary do przeprowadzenia analizy i ewaluacji ryzyk

dotyczacych planu dziatalnosci lub w innym przypadku,

zagrozenie o charakterze korupcyjnym - potencjalne zdarzenie lub okolicznos¢ zwigzana z ryzykiem

korupcyjnym;

zdarzenie o charakterze korupcyjnym — dziatanie lub zaniechanie dziatania, zwigzane

z wykorzystaniem stanowiska stuzbowego zajmowanego przez pracownika Urzedu, wypetniajgce

znamiona korupcji, stanowigce zaprzeczenie legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celowosci.

IV. Przebieg procesu zarzadzania ryzykiem

1. Na zarzadzanie ryzykiem sktada sie:

identyfikowanie ryzyka,

analiza i ewaluacja ryzyka,

reakcja na ryzyko,

monitorowanie i ocena planu postepowania z ryzykiem,

monitorowanie celdw i zadan w trakcie ich realizacji pod katem wystgpienia ryzyka.

YVVVYVYV

2. Wyznaczenie zespotu ds. analizy i oceny ryzyka, zwanego dalej ,, Zespotem”.

Burmistrz Miasta Kowary powotuje staty ,Zespdt”. W sktad zespotu powotywane sg osoby
odpowiedzialne za zadania wynikajgce z przyjetego planu dziatalnosci oraz obligatoryjnie Sekretarz
Miasta i Skarbnik Miasta.

3. Przygotowanie planu dziatalnosci Urzedu

Kierownicy jednostek, komérek organizacyjnych i pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy
sg zobowigzani do opracowania planu dziatalnosci dla swojej jednostki/komaérki.

Propozycja metodologii przygotowania planu dziatalnosci:

a) Burmistrz Miasta Kowary inicjuje proces przygotowania planu dziatalnosci, ktéry powinien by¢
przygotowywany réwnolegle z planem finansowym,

b) kierownicy jednostek, komdrek organizacyjnych oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach
pracy - do 10 grudnia kazdego roku - przedstawiajg Zespotowi propozycje najwazniejszych celdw,
zadan do realizacji na przyszty rok,

C) Zespdt analizuje przedstawione propozycje celdéw i zadan do planu dziatalnosci, cele powinny by¢
adekwatne, wymierne, akceptowalne i okreslone w czasie. Do wyznaczonych propozycji celéw
i zadan, opracowuje mierniki, okreslajace stopien realizacji celéw, nastepnie przekazuje go do
akceptacji Burmistrzowi Miasta Kowary,

d) zatwierdzony przez Burmistrza Miasta Kowary ,plan dziatalnosci Urzedu” przesytany jest do
Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Kowarach w terminie do dnia 31_grudnia
roku poprzedzajgcego plan. (wg wzoru, stanowigcego zatgcznik nr 2)
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4. Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka dokonywana jest co najmniej raz w roku, do korca stycznia
kazdego roku, po zatwierdzeniu planu dziatalnosci Urzedu. Analiza ryzyka powinna zostaé
przeprowadzona takze, jezeli zajdg istotne zmiany w Urzedzie, lub w jego otoczeniu, ktére moga
wptyngc na dalsze funkcjonowanie Urzedu, (zaréwno szanse jak i zagrozenia).

Ponizej przedstawiono metodologie oceny ryzyka na podstawie oceny celéw i zadan przyjetych
w planie dziatalnosci, ta metodologia moze mieé zastosowanie do kazdego przypadku oceny ryzyka.

a) Zespot pozyskuje od kierownikow odpowiednich komdrek organizacyjnych i samodzielnych
stanowisk pracy, realizujgcych zadania ujete w planie dziatalnosci, informacje o ewentualnych
zdarzeniach, moggacych przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadani, i na tej podstawie opracowuje
liste zdarzen (zatgcznik 3 lista zdarzen),

b) Zespdt identyfikuje zdarzenia dla celdw i zadan ujetych w planie dziaftalnosci, weryfikuje
i przekazuje liste zdarzen do wtasciciela ryzyka (osoby odpowiedzialnej), wtasciciel ryzyka moze
dodac do listy nowe zdarzenia,

c) W przypadku zdarzen, zwigzanych z zadaniami obarczonymi ryzykiem korupcji, oznacza sie je
literka K (zamowienia publiczne, rekrutacja itp.)

5. Analiza i ocena ryzyka dla planu dziatalnosci Urzedu

a) Zespodt analizuje i weryfikuje przedtozone przez odpowiednich kierownikéw zdarzenia, moggace
zaktdcic realizacje celéw i zadan,

b) dla kazdego zidentyfikowanego zdarzenia cztonkowie Zespotu wspdlnie okreslajg jego nastepstwa
tzn. konsekwencje, rezultat jego wystgpienia (materializacji).

c) nastepstwa wystgpienia zdarzenia nalezy okresli¢ uwzgledniajac:

» czynniki finansowe, tzn. wptyw zdarzenia na ponoszone / realizowane koszty (plan finansowo -
rzeczowy),

» czynniki organizacyjne, tzn. wptyw zdarzenia na osigganie zaplanowanych celéw i zadan,

> reputacje Urzedu, rozumiang jako wptyw zdarzenia na wizerunek i zaufanie.

Nastepstwo nalezy oceni¢ korzystajgc z pieciostopniowej skali 1-5 zgodnie z kryteriami zawartymi
w zatgczniku nr 4.

d) Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen nalezy okresli¢ - opisa¢ uwzgledniajac:

» Zastosowane - mechanizmy (srodki) kontroli — funkcjonujgce w Urzedzie procedury (instrukcje,
regulaminy, wytyczne itp.), podejmowane dziatania zapobiegawcze,
w szczegblnosci organizacyjne lub  techniczne, ktére ogranicza prawdopodobienstwo
wystgpienia zdarzenia, minimalizujg jego negatywne nastepstwa oraz dajg racjonalne
zapewnienie osiggniecia celéw,

» podatnos¢ - stabos¢ lub wrazliwo$¢ (zdezaktualizowane procedury, brak swiadomosci, nalezytej
wiedzy pracownikéw itp.), sSrodowisko sprzyjajgce wystgpieniu zdarzenia,

» dane historyczne — informacje o wystepowaniu zdarzenia w przesztosci.

Prawdopodobieristwo nalezy oceni¢ korzystajgc z pieciostopniowej skali 1-5 zgodnie z kryteriami
zawartymi w zat. nr 4
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e) Zespot przeprowadza ocene nastepstwa i prawdopodobieristwa dla poszczegdlnych analizowanych
zdarzen, cztonkowie Zespotu kolejno prezentujg swoje oceny, kierujgc sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem,

f) Jezeli dla danego ryzyka, nastepstwa badZ prawdopodobienstwa zostaly ocenione przez
wszystkich cztonkéw Zespotu na jednakowym poziomie, nalezy ustalong warto$é¢ wpisa¢ do
zatqcznika nr 4, w przypadku réznic w ocenach nalezy wypracowac ocene koricows,

g) Zespdt (wtasciciel ryzyka) sporzadza koricowg ocene nastepstwa i prawdopodobienstwa,

Ocena ryzyka = Prawdopodobieristwo x nastepstwo
h) Poziom/ ocena ryzyka

> ryzyko mate, wartos¢ ryzyka 1- 5: ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowaé i w miare
potrzeby kontrolowac,

> ryzyko srednie, wartos¢ ryzyka 6- 9: ryzyko akceptowalne, jednak moze wywiera¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Urzedu, nalezy je monitorowac irozwazyé potrzebe dziatan zaradczych
poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych (przy uwzglednieniu kosztow
wprowadzenia dodatkowej kontroli). Za monitoring oraz ewentualne wprowadzenie dodatkowych
mechanizmow kontrolnych odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka wyznaczony przez Burmistrza
Miasta Kowary.

» ryzyko duze, wartosc¢ ryzyka 10- 16; ryzyko nieakceptowane, moze wywierac istotny negatywny
wpfyw na dziatalnos¢ Urzedu. Nalezy je monitorowaé, wprowadzi¢ dziatania zaradcze, poprzez
wdrozZenie dodatkowych mechanizmoéw kontrolnych. Za monitoring i wprowadzenie dodatkowych
mechanizmdw kontrolnych odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka. Burmistrz Miasta Kowary
podejmuje decyzje w zakresie dalszego postepowania z ryzykiem,

> ryzyko powazine, pow. 16; stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci Urzedu i osiggniecia
celdw, wymaga decyzji Burmistrza Miasta Kowary. Ryzyko to nie powinno byc tolerowane.

6. Postepowanie z ryzykiem

Postepowanie z ryzykiem moze obejmowac:

> zapobieganie przeciwdziatanie: podjecie dziatania, ktére pozwoli na ograniczenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego (np.: poprzez wzmocnienie mechanizmow kontrolnych),

> przeniesienie ryzyka, transfer ryzyka przyktadowo: przeniesienie ryzyka na inng organizacje lub
na ubezpieczyciela,

> unikanie, przeniesienie w czasie: w danym momencie - zbyt duze ryzyko z uwagi na wysokie
koszty,

» Tolerowanie (akceptowanie) ryzyka wraz z pisemnym uzasadnieniem.

Zespot przedstawia Burmistrzowi Miasta Kowary analize ryzyka do akceptacji. Zapoznaje sie on z
analiza ryzyka, zatwierdza badz jg odrzuca (zwraca do ponownej analizy zespotowi ds. oceny ryzyka).

7. Odpowiedz na ryzyko

Whasciciel ryzyka wraz z Zespotem opracowuje plan dziatania, celem ograniczenia lub zniwelowania
wystgpienie ryzyka. Postepowanie z ryzykiem jest prezentowane zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do
polityki, wraz ze wskazaniem terminu realizacji i oséb odpowiedzialnych za jego wdrozenie. Plan jest
przekazywany Burmistrzowi Miasta Kowary do akceptaciji.

Burmistrz Miasta Kowary akceptuje plan postepowania z ryzykiem lub wprowadza zmiany i

przekazuje osobom odpowiedzialnym do realizacji.

Decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko podejmuja, w zaleznosci od rodzaju i oceny ryzyka:

> Burmistrz - ryzyko strategiczne, ryzyko operacyjne wymagajgce intensywnego i obowigzkowego
zarzadzania,

Id: 36721D92-0596-4D59-8391-B10BD4766E23. Podpisany Strona 4



» kierownicy wyzszego szczebla - ryzyko operacyjne wymagajace statego zarzadzania i ryzyko
operacyjne wymagajgce statego monitorowania.

Podstawg decyzji w sprawie ewentualnych dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu ograniczenia ryzyka
(odpowiedzi na ryzyko) jest przede wszystkim poréwnanie kosztow wdrozenia Srodkéw stuzgcych
ograniczeniu ryzyka ze spodziewanymi korzysciami ze zmniejszenia tego ryzyka.

Dziatania podejmowane w stosunku do ryzyka mogg polega¢ na:

e zakonczeniu dziatalnosci obarczonej zbyt duzym ryzykiem,

e zapobieganiu, czyli dziataniach polegajacych na zmniejszeniu poziomu ryzyka (zmniejszenie
prawdopodobienstwa, czyli eliminacja podatnosci lub nastepstw);

e przeniesieniu ryzyka na inng jednostke, w tym ubezpieczyciela;

e unikaniu rozumianym jako zaprzestanie dziatan wywotujgcych ryzyko przekraczajgce akceptowalny
poziom ryzyka;

e tolerowaniu (akceptowaniu) ryzyka w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzykom lub gdy koszty planowanych dziatarh doskonalgcych mogg przekroczy¢
przewidywane korzysci lub w celu wykorzystania szans.

Osoba odpowiedzialna za dziatanie wprowadza je w okreslonym terminie i je nadzoruje. Dziatania s3
na biezagco monitorowane i oceniane pod wzgledem zamierzonych efektéw. W przypadku
zmaterializowania sie ryzyka, ktére moze spowodowac niezrealizowanie celéw okreslonych w Planie
dziatalnosci Urzedu, informacja jest przekazywana niezwtocznie przez wtasciciela ryzyka do
Burmistrza Miasta Kowary i wprowadzane s3 dziatania korygujace.

V. Monitorowanie ryzyka i komunikacja

1. Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie:

» czy ryzyko nadal wystepuje, czy prawdopodobierstwo i oddziatywanie ryzyka zmienito sie,

> czy pojawito sie nowe ryzyko,

» czy funkcjonujgce mechanizmy kontroli sg skuteczne.
2. Monitorowaniu podlega zaréwno dziatalno$¢ Urzedu, jak i zmiany zachodzgce w sSrodowisku
zewnetrznym (np. zmiany polityczne, ekonomiczne, legislacyjne, spoteczne).

3. Kierownicy jednostek i komédrek organizacyjnych odpowiadajg za monitorowanie ryzyka
wystepujgcego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

4. Pracownicy komodrek organizacyjnych odpowiadajg przed swoimi bezposrednimi przetozonymi za
monitorowanie ryzyka wystepujacego w wykonywanych przez siebie zadaniach.

5. Pracownicy komodrek organizacyjnych i samodzielni pracownicy przedstawiajg kierownikom
informacje o wystgpieniu nowego ryzyka lub o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym, a takze o
skutecznosci mechanizmdéw kontroli wewnetrzne;j.

6. Kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych oraz samodzielni pracownicy przekazujg
Burmistrzowi Miasta Kowary informacje o rezultatach prowadzonego monitoringu ryzyka,
wystepujgcego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.

7. Komunikacja miedzy pracownikami Urzedu powinna przebiegac w taki sposdb aby kazdy rozumiat,
w sposéb odpowiedni dla petnionej przez siebie roli, jakie ryzyka sg najistotniejsze dla Urzedu, jaki
jest plan dziatania z ryzykiem oraz jakie wtasne obowigzki i zadania ma pracownik w jego ramach.
Wazne jest, aby w momencie pojawienia sie nowego ryzyka, nowych mechanizmdéw kontroli ryzyka
poinformowac o tym pracownikow.
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8. Informacje, o ktdrych mowa w ust. 6 sg podstawg do podjecia przez Burmistrza Miasta Kowary
decyzji o niezbednych zmianach w systemie zarzadzania ryzykiem i systemie kontroli zarzadczej i
wewnetrznej.

VI. Terminy przesytania sprawozdan, oswiadczen etc. do Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w Kowarach

Ustalam terminy przekazywania dokumentéw kontroli zarzadczej do BIP Urzedu Miejskiego
w Kowarach:
1) do dnia 31 grudnia kazdego roku, Plan Dziatalnosci Urzedu Miejskiego w Kowarach na kolejny rok,
2) raz na kwartat, do 10 dnia miesigca po zakonczeniu kwartatu, informacje o poziomie realizacji
celéw przyjetych w planach dziatalnosci,
3)do 31 stycznia kazdego roku przeprowadzenie ankiety samooceny dla kadry kierowniczej
i pracownikéw Urzedu,
4) do 31 stycznia kazdego roku dokonanie analizy ryzyka do przyjetego Planu dziatalnosci na dany rok,
5) do 10 lutego sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni,
6) do 20 lutego oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j.
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VII. Zataczniki, formularze

Zatgcznik 1. Lista cztonkdw Zespotu ds. analizy ryzyka

Zgodnie z Politykg Zarzadzania ryzykiem wyznaczam nizej wymienionych pracownikéw Jednostki na cztonkow

Zespotu ds. ryzyka:

Lp. Imie i Nazwisko

Funkcja w Zespole/stanowisko

1.

Na przewodniczgcego zespotu wyznaczam:

Imie i Nazwisko, stanowisko

Zatacznik 2. wzor planu dziatalnosci

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu . i PIanowa’u,\a 'Komt.)rka
Najwazniejsze zadania wartos¢ organizacyjna/osoba
] i . o stuzace realizacji celu zadania/Zr6dta odpowiedzialna za
(nalezy wskazac co najmniej 1 miernik) finansowania realizacje celu i zadania
Cel
nazwa Wartodé pla.now.an.a wartosc_ do
osiggniecia na koniec
bazowa roku, ktérego dotycz
miernika ! & very
plan
opracowat : zatwierdzit:
Podpis i data
Zatacznik 3.
3.1. Arkusz analizy ryzyka planu dziatalnosci .....c.ceceevivreinerncecncnnnne
identyfikacja ryzyka analiza ryzyka Istotnos¢ | postepowa-
cel zadania ewaluacja |niez
ryzyka ryzykiem
Zdarzenie nastepstwo | prawdopodo- ocena nast. |ocena poziom
bieAstwo (N) prawdop. (P) ryzyka=
NxP
Analize przeprowadzit Zespét ds. ryzyka w sktadzie:
7
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Burmistrz Miasta Kowary/ wtasciciel ryzyka

3.2. Ryzyko jest wyrazane, jako iloczyn Sredniej oceny nastepstw (N) i Sredniego prawdopodobieristwa (P)

3.3 Ewaluacja ryzyka

1-5 Mate Akceptowalne
Srednie Akceptowalne, ale wymaga decyzji, co do dalszych dziatan
6-9 zwigzanych z ryzykiem
10-16 Nieakceptowane, wymagajace decyzji Kierownika wyzszego
réwniez 5 gdzie Szczebla lub Burmistrza Miasta Kowary w sprawie
P=1, N=5 Duze postepowania
z ryzykiem

Nieakceptowane wymagajgce decyzji Burmistrza Miasta
18-25 Bardzo duze / powazne Kowary
W sprawie postepowania z ryzykiem.

3.4. Nastepstwo ryzyka oceniane jest w skaliod 1 do 5

Ubogie
Czynniki informacje w mediach
organizacyjne Niewielkie lokalnych lub regionalnych,
Nieznaczny Nieznaczna strata krétkotrwate obrazenia nieznaczne pogorszenie
zaktécenia w reputacji
dziatalnosci
Ograniczone informacje
Niewielkie Niewielkie w mediach lokalnych lub
Maty Mata strata zaktécenie w obrazenia regionalnych, mate
dziatalnosci pogorszenie reputacji
Pewne informacje
Zaktécenia w Pewne obrazenia w mediach lokalnych lub
8
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Sredni Srednia strata dziatalnosci regionalnych, srednie
pogorszenie reputacji
Pewne informacje
Brak realizacji Powazne w mediach ogdlnokrajowych,
Powazny Powazna strata kluczowego obrazenia powazne pogorszenie reputacji
celu

Katastrofalna
strata

Katastrofalny

Brak realizacji
kluczowego
celu

Utrata zycia

Doniesienia
prasowe w catym kraju,
powazne i dtugotrwate

pogorszenie reputacji

3.5. Prawdopodobieristwo oceniane jest w skali od 1 do 5

W petni skuteczne

Brak podatnosci

Nie wystgpito

Skuteczne

Nieistotna podatnos¢

Jednostkowe wystgpienia

Skuteczne, ale nie Kilka nieistotnych podatnosci Wystgpienia
dostateczne
Nieliczne Istotne podatnosci Czeste wystgpienia
Brak Kilka istotnych podatnosci Bardzo czeste wystgpienia

3.6. Postepowanie z ryzykiem:

Mate - tolerowanie
- tolerowanie
Srednie - zapobieganie

Id: 36721D92-0596-4D59-8391-B10BD4766E23. Podpisany

- zapobieganie

- przeniesienie

- tolerowanie
- unikanie

- unikanie
- przeniesienie
- zapobieganie
- tolerowanie
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Zatacznik 4. Wzor planu postepowania z ryzykiem

Plan postepowania z ryzykiem w ........cccveeveecrcercnicennnnne W FOKU .ceevecnrieecereceennes

Podpis i data

Zatacznik 5. Wzér sprawozdania z wykonania planu postepowania z ryzykiem

Sprawozdanie z wykonania planu postepowania z ryzykiem w ........c.cceceee.Z@ FOKeunuiiuencuiuenciieieecieerce e

Podpis i data
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Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 25/2019 Burmistrza
Miasta Kowary z dnia 8 lutego 2019 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania ,,POLITYKI ZARZADZANIA
RYZYKIEM W URZEDZIE MIEJSKIM W KOWARACH”

Lista cztonkdw statego Zespotu ds. analizy ryzyka

Zgodnie z Polityka Zarzgdzania Ryzykiem wyznaczam nizej wymienionych pracownikéw Urzedu Miejskiego w
Kowarach na cztonkdéw Zespotu ds. analizy ryzyka:

Lp.

Imie i Nazwisko

Funkcja w Zespole

Ryszard Rzepczynski

Sekretarz Miasta Przewodniczacy Zespotu

Agata Mfodawska

Skarbnik Miasta Cztonek Zespotu

Aniela Wozniak

Cztonek Zespotu

Agata Sienkiewicz

Cztonek Zespotu

Ewelina Mtotkowska

Cztonek Zespotu

O E|wINIE

Maciej Janas

Cztonek Zespotu
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